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Abstrak 
Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang hanya satu kali dilaksanakan dan 
umumnya berjangka pendek. Pelaksanaan proyek dihadapkan pada permasalahan diantaranya Contract 
Change Order (CCO) yang akan menghasilkan amandemen kontrak. CCO juga terjadi pada Proyek 
Pembangunan Drainase A. Penelitian ini bertujuan untuk menganilisis pengaruh CCO terhadap 
Rencana Anggaran Biaya dan waktu pelaksanaan proyek pada pembangunan drainase A di Kabupaten 
Seruyan di Kecamatan Hanau dengan metode deskriptif kuantitatif. Rencana anggaran biaya kontrak 
dan data time schedule merupakan jenis data yang digunakan dalam penelitian ini. Adapun dampak dari 
CCO ini adalah pada RAB yang mengakibatkan harus terjadinya pengurangan item pekerjaan yang 
semula RAB Rp. 99.800.000 (sudah termasuk PPN 10%) berubah menjadi Rp. 85.000.000, (sudah 
termasuk PPN 10%), sedangkan terhadap realiasasi perencanaan dilapangan CCO ini tidak berdampak. 

 
Kata Kunci: Contract Change Order, Proyek Konstruksi, RAB, Drainase, Time Schedule 
 

Abstract 
A construction project is a series of activities that are only carried out once and are generally short 
term. Project implementation is faced with problems including the Contract Change Order (CCO) 
which will result in contract amendments. CCO also occurred in the A Drainage Development Project. 
This research aims to analyze the influence of CCO on the Cost Budget Plan and project implementation 
time for the A drainage construction in Seruyan Regency in Hanau District using quantitative 
descriptive methods. Contract cost budget plans and time schedule data are the types of data used in 
this research. The impact of this CCO is on the RAB which results in a reduction in work items from 
the original RAB of Rp. 99,800,000 (including 10% VAT) changes to Rp. 85,000,000, (includes 10% 
VAT), while the realization of planning in the CCO field has no impact. 
 
Keywords: Contract Change Order, Construction Project, Cost Estimate, Drainage, Time Schedule 
 
 
I. PENDAHULUAN 

Proyek konstruksi merupakan suatu 
rangkaian kegiatan yang mengolah sumber 
daya proyek menjadi elemen-elemennya. 
Proyek konstruksi memiliki 3 karakteristik 
yaitu: membutuhkan sumber daya (manusia, 
uang, mesin, metoda, material), bersifat unik, , 
dan membutuhkan organisasi (Ervianto, 2002). 

Dalam pelaksanaan proyek konstruksi 
sering dihadapkan pada permasalahan, salah 
satunya adalah terjadinya perubahan-
perubahan. Perubahan tersebut dapat terjadi 

pada tahap awal, tahap pertengahan, maupun 
tahap akhir proyek. Hana et al. (2002) 
mendefinisikan perubahan atau change order 
(CO) pada proyek konstruksi sebagai sebuah 
kejadian yang berakibat pada terjadinya 
modiikasi baik pada lingkup kerja, waktu 
pelaksanaan, atau biaya. Hal ini tidak dapat 
dihindari pada sebagian besar proyek akibat 
dari keunikan dari tiap proyek dan terbatasnya 
waktu dan uang dalam proses perencanaan. 
Akibat tidak dapat dihindarinya CO, Alaryan et 
al. (2014) menyatakan bahwa CO adalah bagian 
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yang tidak dapat dipisahkan pada industri 
konstruksi. 

Menurut Hinze (2001) dan Abdel Rashid 
et al. (2012), sumber perubahan bisa 
disebabkan oleh permintaan pemilik, kondisi 
lapangan yang tak terduga, permintaan 
kontraktor, dan kesalahan konsultan dalam 
perancangan. Oleh karena itu, penyesuaian 
sering kali berdampak pada perubahan biaya 
dan waktu pelaksanaan proyek. Penyesuaian 
tersebut juga perlu diakomodasi dalam aspek 
administrasi dan kontrak, seperti Contract 
Change Order (CCO). 

Menurut Donald S. Barrie (1992), 
pengaruh change order pada pelaksanaan 
proyek dapat dibagi menjadi 3 kategori utama: 
Biaya langsung, Perpanjangan waktu, dan 
Biaya-biaya. Hanna (2002) menyatakan bahwa 
pengaruh change order pada proyek konstruksi 
sering kali mengakibatkan kerugian 
produktivitas, yang pada gilirannya akan 
menyebabkan penambahan waktu dan biaya 
proyek yang signifikan. Schaufelberger & 
Holm (2002) mencatat bahwa penambahan 
tenaga kerja dan peralatan proyek akibat change 
order dapat memberikan dampak negatif, baik 
secara langsung maupun tidak langsung, bagi 
kontraktor maupun pemilik. Dampak langsung 
meliputi peningkatan biaya pekerjaan, konflik 
jadwal pelaksanaan, pekerjaan ulang, 
meningkatnya overhead, dan biaya tenaga 
kerja. Dampak tidak langsung melibatkan 
perselisihan antara pemilik dan kontraktor 
(Hanna et al., 1999). 

Dampak dari change order sangat 
kompleks sehingga berpengaruh besar pada 
kinerja suatu proyek konstruksi. Dalam 
pelaksanaannya, proyek konstruksi diharapkan 
memiliki kinerja waktu yang optimal, di mana 
proyek dapat selesai tepat waktu atau bahkan 
lebih cepat dari jadwal yang direncanakan. Ini 
sangat penting karena ketepatan waktu 
mempengaruhi penyerapan dana dan realisasi 
fisik di lapangan, yang merupakan indikator 
kinerja penting bagi pemerintah. 

Seperti proyek konstruksi pada umumnya, 
proyek pembangunan Drainase A ini 

mengalami perubahan kontrak yang 
mengakibatkan perpanjangan waktu, 
penambahan atau pengurangan nilai kontrak 
sebagai hasil dari revisi desain dan volume 
pekerjaan. Seluruh proses, prosedur, dokumen 
pendukung, dan hasil dari perubahan kontrak 
yang disetujui dan disepakati tercermin dalam 
dokumen Amandemen Kontrak. 
Dalam proyek-proyek pemerintah, terutama 
dalam bidang pembangunan infrastruktur, 
umumnya menggunakan sistem Kontrak Harga 
Satuan Pekerjaan. Sistem kontrak ini dianggap 
paling mudah untuk diterapkan dan memiliki 
pembagian risiko perubahan kontrak yang 
seimbang antara Pengguna Jasa dan Penyedia 
Jasa. Dengan sistem ini, kemungkinan 
terjadinya perubahan kontrak baik dalam hal 
waktu pelaksanaan maupun volume, desain, 
dan nilai kontrak sangat besar. Kehadiran 
Contract Change Order (CCO) memiliki 
dampak yang signifikan terhadap pelaksanaan 
kontrak konstruksi, terutama pada proyek-
proyek pemerintah di bidang sumber daya air. 
Dampaknya termasuk peningkatan anggaran 
proyek dari rencana awal, perpanjangan waktu 
pelaksanaan, munculnya pekerjaan baru yang 
tidak direncanakan sebelumnya, dan 
sebagainya. Dari latar belakang permasalahan 
tersebut, dilakukan sebuah penelitian dengan 
judul "Analisis Pengaruh Contract Change 
Order (CCO) pada Proyek Pembangunan 
Drainase" 
 
Berdasarkan qlatar qbelakang qdi qatas  dan 
melihat qkondisi qdi qlapangan qsecara 
langsung qproyek qpembangunan   Drainase A, 
permasalahan qyang teridentifikasi qadalah 
qsebagai qberikut q: 
 
1. Terjadinya qperubahan qVolume qItem 

qPekerjaan, qsehingga qperlu qadanya 
qpenyesuaian qdengan qVolume 
qRencana qyang qakan qdikerjakan. 

2. qTerjadinya qpengurangan qbiaya qdari 
qanggaran qyang qtelah qdirencanakan. 

Tujuan qyang qingin qdicapai qdalam qpenelitian 
qini qadalah: 
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1. Mengetahui qfaktor-faktor qpenyebab 
qterjadinya qContract qChange qOrder 
q(CCO) qpada qproyek qPembangunan 
qDrainase qA. 

2. Mengetahui qdampak qatau qakibat qdari 
qfaktor-faktor qtersebut qterhadap qproyek 
qPembangunan q qDrainase qA. 

 
II. TINJAUAN PUSTAKA 

Kontrak qdalam qdunia qkonstruksi 
qtercantum qdalam qUndang-undang qJasa 
qKonstruksi q(UUJK) qno. q18 qTahun q1999 
qPasal q1 qayat q(5), q“Kontrak qkerja 
qkonstruksi qadalah qkeseluruhan qdokumen 
qyang qmengatur qhubungan qhukum qantara 
qpengguna qjasa qdan qpenyedia qjasa qdalam 
qmelaksanakan qpekerjaan qkonstruksi.” 
qDalam qPeraturan qPresiden qRepublik 
qIndonesia qNomor q70 qTahun q2012 qPasal 
q1 qayat q(22) qjuga qterdapat qpengertian 
qmengenai qkontrak, q“Kontrak qPengadaan 
qBarang/Jasa qyang qselanjutnya qdisebut 
qKontrak qadalah qperjanjian qtertulis qantara 
qPPK qdan qPenyedia qBarang/Jasa qatau 
qpelaksana qswakelola.” 
 
2.1. Bentuk-Bentuk qKontrak qKonstruksi 
Pembagian qjenis-jenis qkontrak qkonstruksi 
qterdapat qdalam qPeraturan qPresiden qNo. 
q70 qTahun q2012 qTentang qPerubahan 
qKedua qAtas qPeraturan qPresiden qNo. q54 
qTahun q2010 qTentang qPengadaan 
qBarang/Jasa qPemerintah, qPasal q50, qyang 
qbunyinya qsebagai qberikut. qKontrak 
qPengadaan qBarang/Jasa qmeliputi: 
a. Kontrak qberdasarkan qcara qpembayaran; 
b. qKontrak qberdasarkan qpembebanan 
qTahun qAnggaran; 
c. qKontrak qberdasarkan qsumber 
qpendanaan; qdan 
d. qKontrak qberdasarkan qjenis qpekerjaan. 
Kontrak qPengadaan qBarang/Jasa 
qberdasarkan qcara qpembayaran 
qsebagaimana qdimaksud qpada qayat q(2) 
qhuruf qa, qterdiri qatas: 
a. qKontrak qLump qSum; 
b. qKontrak qHarga qSatuan; 

c. qKontrak qgabungan qLump qSum qdan 
qHarga qSatuan; 
d. qKontrak qPersentase; qdan 
e. qKontrak qTerima qJadi q(Turnkey). 
 
Kontrak qPengadaan qBarang/Jasa 
qberdasarkan qpembebanan qtahun qanggaran 
qsebagaimana qdimaksud 
pada qayat q(2) qhuruf qb, qterdiri qatas: 
a. qKontrak qTahun qTunggal; qdan 
b. qKontrak qTahun qJamak. 
Kontrak qPengadaan qBarang/Jasa 
qberdasarkan qsumber qpendanaan 
qsebagaimana qdimaksud qpada qayat q(2) 
qhuruf qc, qterdiri qatas: 
a. qKontrak qPengadaan qTunggal; 
b. qKontrak qPengadaan qBersama; qdan 
c. qKontrak qPayung q(Framework qContract). 
 
Kontrak qPengadaan qBarang/Jasa 
qberdasarkan qjenis qpekerjaan qsebagaimana 
qdimaksud qpada qayat q(2) qhuruf qd, qterdiri 
qatas: 
a. qKontrak qPengadaan qPekerjaan qTunggal; 
qdan 
b. qKontrak qPengadaan qPekerjaan 
qTerintegrasi. 
 
Ketentuan qmengenai qperubahan qkontrak 
qdalam qPerpres qNo. q70 qTahun q2012 
qterdapat qpada qpasal q87 qDalam qhal 
qterdapat qperbedaan qantara qkondisi 
qlapangan qpada qsaat qpelaksanaan, qdengan 
qgambar qdan/ qatau qspesiikasi qteknis qyang 
qditentukan qdalam qDokumen qKontrak, 
qPPK qbersama qPenyedia qBarang/Jasa 
qdapat qmelakukan qperubahan qpada 
qKontrak qyang qmeliputi: 
a. qMenambah qatau qmengurangi qvolume 
qpekerjaan qyang qtercantum qdalam 
qKontrak; 
b. qMenambah qdan/atau qmengurangi qjenis 
qpekerjaan; 
c. qMengubah qspesiikasi qteknis qpekerjaan 
qsesuai qdengan qkebutuhan qlapangan; qatau 
d. qMengubah qjadwal qpelaksanaan. 
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Perubahan qKontrak qyang qdisebabkan 
qmasalah qadministrasi, qdapat qdilakukan 
qsepanjang qdisepakati qkedua qbelah qpihak. 
qKetentuan qmengenai qPerubahan qKontrak 
qdalam qPermen qPU qNo: q14/PRT/M/2013 
qpada qdasarnya qmengacu qpada qketentuan 
qPerubahan qKontrak qpada qPerpres qNo. q70 
qTahun q2012, qhanya qsaja qdalam qPermen 
qPU qNo: q14/PRT/M/2013, qterdapat 
qpenjelasan qyang qlebih qterperinci. 
qKetentuan qtersebut qdiatur qdalam qpasal 
q36, q37, q38, q39 qdan q40. qPerubahan 
qharga qkontrak qakibat qadanya qpenyesuaian 
qharga q(eskalasi/deeskalasi). 
 
2.2 qIstilah-Istilah qDalam qPerubahan 
qKontrak 
Dalam qpelaksanaan qpekerjaan qkonstruksi, 
qterjadinya qperubahan qkontrak qmerupakan 
qhal qyang qumum qterjadi. qHal qini qdapat 
qdisebabkan qoleh qberbagai qfaktor qyang 
qmempengaruhi qpelaksanaan qpekerjaan 
qkonstruksi qitu qsendiri. qBesarnya 
qkemungkinan qterjadinya qperubahan qdalam 
qpelaksanaan qpekerjaan qkonstruksi 
qmenyebabkan qperlunya qpengaturan qyang 
qjelas qmengenai qperubahan qkontrak 
qkonstruksi. qDalam qhal qperubahan qkontrak 
qkonstruksi qtersebut, qterdapat qtiga qistilah 
qyang qsering qdigunakan, qyaitu 
qAdendum/Amandemen, qContract qChange 
qOrder q(CCO), qdan qVariation qOrder. 
qAgar qlebih qmudah qdipahami, qberikut 
qakan qdiberikan qpenjelasan qmengenai 
qdeinisi qdari qmasing qmasing qistilah 
qtersebut. 
 
2.2.1 q qAdendum q/ qAmandemen 
Dilihat qdari qarti qkatanya, qaddendum 
qadalah qlampiran, qsuplemen, qtambahan. 
qPendapat qlain qmenyatakan qjika qpada qsaat 
qkontrak qberlangsung qternyata qterdapat 
qhal-hal qyang qbelum qcukup qdiatur qdalam 
qkontrak qtersebut, qdapat qdilakukan 
qmusyawarah quntuk qsuatu qmufakat qakan 
qhal qyang qbelum qdiatur qtersebut. qUntuk 
qitu qketentuan qatau qhal-hal qyang qbelum 

qdiatur qtersebut qharus qdituangkan qdalam 
qbentuk qtertulis qsama qseperti qkontrak 
qyang qtelah qdibuat. qPengaturan qini qumum 
qdisebut qdengan qadendum qatau 
qamandemen. qBanyak qpihak qyang 
qmenganggap qsama qarti qdari qkata 
qadendum qdan qamandemen. qDari qsegi qarti 
qkatanya, qdalam qKamus qBesar qBahasa 
qIndonesia q(Online qVersion), qdeinisi qkata 
qadendum qdan qamandemen qmemang 
qterlihat qmirip. qAmandemen/amendemen 
qberarti q: q1. qUsul qperubahan qundang-
undang qyang qdibicarakan qdi qDewan 
qPerwakilan qRakyat qdsb: qhak q-; q2. 
qpenambahan qpada qbagian qyang qsudah 
qada. qAdendum: q1. qJilid qtambahan q(pada 
qbuku); qlampiran; q2. qketentuan qatau qpasal 
qtambahan, qmisal qdalam qakta. qJadi 
qmenurut qKamus qBesar qBahasa qIndonesia, 
qkata qamandemen qdan qadendum qsama-
sama qmengandung qarti q‘penambahan’. 
qBerdasarkan qarti qkata qtersebut qdiatas, 
qdapat qdilihat qbahwa qkata qamandemen 
qmemiliki qmakna qyang qlebih qluas qdari 
qadendum. qKata qamandemen qmengandung 
qarti qmerubah, qsedangkan qkata qadendum 
q(berasal qdari qbahasa qinggris qadd) 
qmengandung qarti qpenambahan. qDengan 
qdemikian, qdapat qdisimpulkan qbahwa qjika 
qadendum qmerupakan qbagian qdari 
qamandemen, qdimana qjika qterjadi 
qpenambahan/pengurangan, qmaka qotomatis 
qterjadi qperubahan. qDalam 
qperkembangannya, qistilah qyang qumum 
qdigunakan qdalam qkontrak qkonstruksi qdi 
qIndonesia qadalah qadendum, qseperti qyang 
qdisebutkan qdalam qPermen qPU qNo: q07/ 
qPRT/M/2011 qTentang qStandar qDan 
qPedoman qPengadaan qPekerjaan 
qKonstruksi qDan qJasa qKonsultansi, 
Pasal q34 qayat q(1). 
 
2.2.2 qChange qOrder 
Dalam qsetiap qproyek qkonstruksi qsering 
qkali qterjadi qperubahan qatau qyang qbiasa 
qdisebut qdengan qchange qorder. qChange 
qorder qtersebut qbisa qterjadi qsejak qawal, 



Jurnal Penelitian Jalan dan Jembatan       e-ISSN : 2809-543x 
Volume 3, Nomor 2 Tahun 2023 
 

5 
 

qpertengahan qmaupun qpada qakhir 
qpekerjaan qkonstruksi. qMenurut qFisk 
q(2006) qchange qorder qmerupakan qsurat 
qkesepakatan qantara qpemilik qproyek qdan 
qkontraktor quntuk qmenegaskan qadanya 
qrevisi-revisi qrencana, qdan qjumlah 
qkompensasi qbiaya qkepada qkontraktor 
qyang qterjadi qpada qsaat qpelaksanaan 
qkonstruksi, qsetelah qpenandatanganan 
qkontrak qkerja qantara qpemilik qdan 
qkontraktor. qPendapat qlain, qyaitu qmenurut 
qSchaufelbeger q& qHolm q(2002), qchange 
qorder qbisa qdideinisikan qsebagai qmodiikasi 
qdari qoriginal qcontract. qPengertian qChange 
qOrder qmenurut qDirektorat qJenderal qBina 
qMarga, qDepartemen qPekerjaan qUmum 
q(1999) qadalah qpekerjaan qtambah qkurang 
quntuk qmenyesuaikan qvolume qlapangan 
qatau qperubahan qskedul qtanpa qmerubah 
qpasal-pasal qkontrak. qBerdasarkan 
qpengertian qtersebut, qchange qorder qdapat 
qdideinisikan qsebagai qsuatu qkesepakatan 
qantara qpemilik qproyek qdan qkontraktor 
quntuk qmerevisi. 
 
2.2.3 qVariation qOrder 
Berdasarkan qFIDIC qdalam qklausa q13, 
qperubahan qkontrak qdideinisikan qdalam 
qbentuk qistilah qvariasi q(variation) qfan 
qpenyesuaian q(Adjusment). qVariasi qberarti 
qsemua qperubahan qterhadap qPekerjaan, 
qyang qdiperintahkan qatau qdisetujui qsebagai 
qsuatu qperubahan qberdasarkan qKlausula 
q13 q[Variasi qdan qPenyesuaian]. qSedangkan 
qpenyesuaian qmerupakan qbagian qdari 
qvariasi qyang qdibagi qdalam qdua qjenis 
qyaitu qpenyesuaian qakibat qperubahan 
qperaturan qdan qpenyesuaian qakibat 
qperubahan qbiaya. qPerubahan qdalam 
qpenyesuaian qberasal qdari qfaktor qeksternal 
qproyek qmisalnya qketerlambatan qpekerjaan 
qkarena qperubahan qperundangundangan 
qdan qperubahan qbiaya qproyek qakibat qnilai 
qtukar qmata quang qyang qmenurun. 
 
 
 

III. METODE PENELITIAN 
Penelitian qini qmenggunakan 

qmetodologi qdeskriptif qkuantitatif. qBahasa 
qdeskriptif qdigunakan quntuk 
qmenggambarkan qpermasalahan qyang qnyata 
qatau qsedang qada. qSedangkan qpenelitian 
qkuantitatif qberfokus qpada qpenanganan 
qdata qdalam qbentuk qnilai qnumerik. 
qSeluruh qdata qkuantitatif qyang qdigunakan 
qdalam qpenelitian qini qberasal qdari qpemilik 
qproyek. 
 
3.1 qPengumpulan qdata 

Pengumpulan qdata qdilakukan qdengan 
qmengambil qdata qproyek qdrainase qdi 
qKabupaten qSeruyan qKecamatan qHanau 
qtahun qanggaran q2021. qData qproyek qyang 
qdidapatkan qadalah qdata qcontract qchange 
qorder q(CCO). qAdapun qdata qyang 
qdikumpulkan qantara qlain qadalah qdata 
qrencana qanggaran qbiaya q(RAB) qsebelum 
qperubahan, qdata qrencana qanggaran qbiaya 
q(RAB) qsesudah qperubahan, qdata qtime 
qschedule qsebelum qperubahan, qdata qtime 
qschedule qsetelah qperubahan, qdan qdata 
qtime qschedule qrealisasi qdilapangan. 
 
3.2 qPengolahan qdata 

Pada qproses qpengolahan qdata, qdata-
data qkontrak qchange qorder q(contract 
qchange qorder) qdrainase qdiolah qdengan 
qmembandingkan qdan qmendeskripsikan 
qdata qrencana qanggaran qbiaya q(RAB) 
qsebelum qperubahan qdengan qdata qrencana 
qanggaran qbiaya q(RAB) qsesudah 
qperubahan, qdan qjuga qmembandingkan 
qserta qmendeskripsikan qdata qtime qschedule 
qsebelum qperubahan, qdata qtime qschedule 
qsetelah qperubahan, qdan qdata qtime 
qschedule qrealisasi qdilapangan. 
 
 
IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Kegiatan qyang qdimaksud qdengan 
qContract qChange qOrder q(CCO) qadalah 
qkegiatan-kegiatan qyang qmengalami 
qperubahan qbaik qberupa qperubahan 
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qvolume qpekerjaan qmaupun qpenambahan 
qdan qpengurangan qitem qpekerjaan. qDalam 
qpenelitian qpada qproyek qini qdata qyang 
qdiperoleh qada q1 q(satu) qproyek qsebagai 
qsampel qpenelitian qyaitu qproyek qdrainase 
qdi qKabupaten qSeruyan qKecamatan qHanau 
qtahun qanggaran q2021, qyang qmana 
qProyek qini qadalah qproyek qyang qtelah 
qmengalami qperubahan qVolume qItem 
qPekerjaan q(penambahan qdan qpengurangan 
qitem qpekerjaan), qmaka quntuk qmencapai 
qtujuan qtersebut qdiatas, qdiperlukan 
qContract qChange qOrder q(CCO) qatau 
qTambah qKurang qPekerjaan quntuk 
qmemperoleh qhasil qpekerjaan qyang qbaik 
qdan qsesuai qdengan qvolume qyang 
qterpasang qsehingga qberdampak qjuga 
qterhadap qperubahan qdalam qRencana 
qAnggaran qBiaya q(RAB). Sesuai tabel pada 
lampiran paper ini.  
 

Pada qtabel q1 qdapat qdiketahui qbahwa 
qRencana qAnggaran qBiaya q(RAB) 
qsebelum qperubahan qdari qkontrak qawal 
qadalah qsenilai qRp. q99.800.000 q(sudah 
qtermasuk qPPN q10%) qdan qRencana 
qAnggaran qBiaya q(RAB) qsetelah 
qperubahan qadalah qsenilai qRp. q85.000.000, 
q(sudah qtermasuk qPPN q10%) qyang qmana 
qperubahan qdari qanggaran qini qdisebabkan 
qkarena qberkurangnya qanggaran qdari 
qpekerjaan qsiring qyang qsemula qRp. 
q87.359.141,26 q(belum qtermasuk qPPN 
q10%) q qberkurang qmenjadi qRp. 
q73.904.595,80, q(belum qtermasuk qPPN 
q10%) qyang qmana qberkurangnya qanggaran 
qini qmerupakan qdari qitem qpekerjaan 
qgalian qtanah qyang qsemula qRp. 
q7.095.149,25 qberkurang qmenjadi qRp. 
q6.004.654,56, qpekerjaan qurugan qtanah 
qkembali qyang qsemula qRp. q1.510.180,00 
qberkurang qmenjadi qRp. q1.278.340,00, 
qpekerjaan qpasangan qbatu qbelah qcampuran 
q1:5 qyang qsemula q q q q qRp. 
q74.243.993,10 qberkurang qmenjadi qRp. 
q62.830.364,31, qpekerjaan qplesteran 
qcampuran q1:5 qyang qsemula qRp. 

q4.363.168,91 qberkurang qmenjadi qRp. 
q3.692.413,09, qpekerjaan qpasangan qpipa qØ 
q1 q1/2'' qyang qsemula qRp. q146.650,00 
qberkurang qmenjadi qRp. q98.823,84. 
 

Kurva qS qadalah qsuatu qteknik 
qpenjadwalan qproyek qyang qbentuknya 
qseperti qhuruf qS. qDengan qmembandingkan 
qkurva qrencana qdengan qkurva qrealisasi, 
qmaka qKurva qS qdapat qdigunakan quntuk 
qmemberikan qinformasi qyang qmembantu 
qmengatur qbagaimana qsuatu qproyek 
qdilaksanakan. 
  

Kemudian qtabel q2 qdiatas qdapat 
qdiketahui qbahwa qtime qschedule qsebelum 
qperubahan qadalah q90 q(sembilan qpuluh) 
qhari qkalender qdengan qrencana qkemajuan 
qpekerjaan qpada qminggu qke q1 q(satu) 
qadalah q2.50, qminggu qke q2 q(dua) q5.44, 
qminggu qke q3 q(tiga) q12.00, qminggu qke 
q4 q(empat) q18.00, qminggu qke q5 q(lima) 
q20.00, qminggu qke q6 q(enam) q17.00, 
qminggu qke q7 q(tujuh) q12.00, qminggu qke 
q8 q(delapan) q9.58, qminggu qke q9 
q(sembilan) q3.48 q% q(persen), qdengan 
qrencana qkemajuan qkumulatif qpada 
qminggu qke q1 q(satu) q2.50, qminggu qke q2 
q(dua) q7.94, qminggu qke q3 q(tiga) q19.94, 
qminggu qke q4 q(empat) q37.94, qminggu qke 
q5 q(lima) q57.94, qminggu qke q6 q(enam) 
q74.94, qminggu qke q7 q(tujuh) q86.94, 
qminggu qke q8 q(delapan) q96.52, qminggu 
qke q9 q(sembilan) q100 q% q(persen). 
 

Dalam qtabel q3 qdiatas qdapat 
qdiketahui qbahwa qtime qschedule qsetelah 
qperubahan qadalah q90 q(sembilan qpuluh) 
qhari qkalender qdengan qrencana qkemajuan 
qpekerjaan qpada qminggu qke q1 q(satu) 
qadalah q2.50, qminggu qke q2 q(dua) q5.44, 
qminggu qke q3 q(tiga) q12.00, qminggu qke 
q4 q(empat) q18.00, qminggu qke q5 q(lima) 
q20.00, qminggu qke q6 q(enam) q17.00, 
qminggu qke q7 q(tujuh) q12.00, qminggu qke 
q8 q(delapan) q9.58, qminggu qke q9 
q(sembilan) q3.48 q% q(persen), qdengan 
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qrencana qkemajuan qkumulatif qpada 
qminggu qke q1 q(satu) q2.50, qminggu qke q2 
q(dua) q7.94, qminggu qke q3 q(tiga) q19.94, 
qminggu qke q4 q(empat) q37.94, qminggu qke 
q5 q(lima) q57.94, qminggu qke q6 q(enam) 
q74.94, qminggu qke q7 q(tujuh) q86.94, 
qminggu qke q8 q(delapan) q96.52, qminggu 
qke q9 q(sembilan) q100 q% q(persen). 
 

Berdasarkan qtabel q4 qdiatas qdapat 
qdiketahui qbahwa qtime qschedule qsetelah 
qperubahan qdan qrealisasinya qdilapangan 
qadalah q90 q(sembilan qpuluh) qhari 
qkalender qdengan qrencana qkemajuan 
qpekerjaan qpada qminggu qke q1 q(satu) 
qadalah q2.50 qdengan qrealisasi qkemajuan 
q3.75, qminggu qke q2 q(dua) q5.44 qdengan 
qrealisasi qkemajuan q5.77, qminggu qke q3 
q(tiga) q12.00 qdengan qrealisasi qkemajuan 
q11.91, qminggu qke q4 q(empat) q18.00 
qdengan qrealisasi qkemajuan q18.11, qminggu 
qke q5 q(lima) q20.00 qdengan qrealisasi 
qkemajuan q19.36, qminggu qke q6 q(enam) 
q17.00 qdengan qrealisasi qkemajuan q17.42, 
qminggu qke q7 q(tujuh) q12.00 qdengan 
qrealisasi qkemajuan q12.57, qminggu qke q8 
q(delapan) q9.58 qdengan qrealisasi qkemajuan 
q11.11 q% q(persen), qdengan qrealisasi 
qkemajuan qkumulatif qpada qminggu qke q1 
q(satu) q3.75, qminggu qke q2 q(dua) q9.52, 
qminggu qke q3 q(tiga) q21.43, qminggu qke 
q4 q(empat) q39.54, qminggu qke q5 q(lima) 
q58.90, qminggu qke q6 q(enam) q76.32, 
qminggu qke q7 q(tujuh) q88.89, qminggu qke 
q8 q(delapan) q100 q% q(persen). 
 
V. KESIMPULAN 

Berdasarkan qdata qdari qatas qdapat qkita 
qtarik qkesimpulan qbahwa qCCO qberdampak 
qpada qRAB qyang qmengakibatkan qharus 
qterjadinya qpengurangan qitem qpekerjaan 
qyang qsemula qRAB qRp. q99.800.000 
q(sudah qtermasuk qPPN q10%) qberubah 
qmenjadi qRp. q85.000.000, q(sudah 
qtermasuk qPPN q10%), qyang qmana 
qperubahan qdari qitem qpekerjaan qtersebut 
qterjadi qpada qpekerjaan qsiring qyang 

qterdiri qdari qpekerjaan qgalian qtanah, 
qurugan qtanah qkembali, qpasangan qbatu 
qbelah qcampuran q1:5, qplesteran qcampuran 
q1:5, qdan qpasangan qpipa qØ q1 q1/2''. 
qSedangkan qpada qtime qschedule qtidak 
qberpengaruh qsecara qsignifikan, qhal qini 
qdapat qkita qketahui qdari qdata qtabel q2 q( 
qtime qschedule qsebelum qperubahan), qdan 
qtabel q3 q( qtime qschedule qsetelah 
qperubahan) qyang qmana qpada qkedua qtabel 
qtersebut qrencana qwaktu qpelaksanaan 
qpekerjaan qmasih qtetap q90 q(sembilan 
qpuluh) qhari qkalender. 
Adapun qterhadap qrealiasasi qperencanaan 
qdilapangan qdapat qkita qketahui qdari qdata 
qtabel q4 q(time qschedule qrealisasi 
qdilapangan) qbahwa qCCO qini qtidak 
qberdampak qterhadap qrealisasi qpelaksanaan 
qpekerjaan qdilapangan, qsebagaimana qdapat 
qkita qlihat qdari qtabel q4 qdiatas qbahwa 
qapa qyang qsudah qdirencanakan qmengenai 
qjadwal qpelaksanaan qdilapangan qtelah 
qsesuai qbahkan qmelebihi qdari qapa qyang 
qsudah qdijadwalkan, qyang qmana qhal qini 
qdapat qkita qketahui qdari qrencana 
qkemajuan qdan qrealisasi qkemajuan qdata 
qtabel q4 qdiatas qbahwa qpada qminggu qke 
q1 q(satu) qadalah q2.50 qdengan qrealisasi 
qkemajuan q3.75, qminggu qke q2 q(dua) q5.44 
qdengan qrealisasi qkemajuan q5.77, qminggu 
qke q3 q(tiga) q12.00 qdengan qrealisasi 
qkemajuan q11.91, qminggu qke q4 q(empat) 
q18.00 qdengan qrealisasi qkemajuan q18.11, 
qminggu qke q5 q(lima) q20.00 qdengan 
qrealisasi qkemajuan q19.36, qminggu qke q6 
q(enam) q17.00 qdengan qrealisasi qkemajuan 
q17.42, qminggu qke q7 q(tujuh) q12.00 
qdengan qrealisasi qkemajuan q12.57, qminggu 
qke q8 q(delapan) q9.58 qdengan qrealisasi 
qkemajuan q11.11 q% q(persen), qdengan 
qrealisasi qkemajuan qkumulatif qpada 
qminggu qke q1  qke q5 q(lima) q58.90, 
qminggu qke q6 q(enam) q76.32, qminggu qke 
q7 q(tujuh) q88.89, qminggu qke q8 q(delapan) 
q100 q% q(persen). 
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L A M P I R A N 

 

Tabel 1. 

Rencana Anggaran Biaya (RAB) sebelum dan sesudah perubahan 

 

 
Sumber: qKontrak qNomor; q640/015/KONTRAK-CK-PSD/DPUPR/VIII/2021 
 

 
 

Tabel 2. 
Data time schedule sebelum perubahan 

 

 
Sumber: qKontrak qNomor; q640/015/KONTRAK-CK-PSD/DPUPR/VIII/2021 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BOBOT 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A PEKERJAAN PERSIAPAN 3,71 2,50 1,21 100

50

B PEKERJAAN SIRING 96,29 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 2,27
100

0 2,50 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 3,48
0 2,50 7,94 19,94 37,94 57,94 74,94 86,94 96,52 100,00

M
asa P

em
eliharaan 180 H

ari K
a

JUMLAH/  BOBOT
RENCANA KEMAJUAN
RENCANA KEMAJUAN KUMULATIF

NO  
WAKTU PELAKSANAAN 

KETERANGAN
( % )

Minggu Ke ( I Kolom = 10 hari kerja )

Harga Satuan 
(Rp) Jumlah Harga (Rp)

Harga Satuan 
(Rp) Jumlah Harga (Rp) Volume Bertambah Berkurang

I PEKERJAAN PENDAHULUAN
1 Pembuatan Papan Nama Kegiatan Ls 1,00 Bh 300.000,00          300.000,00                    1,00         Bh 300.000,00           300.000,00                 -                            -                      -                      Tetap
2 Implementasi K3 Ls 1,00 Set 1.000.000,00        1.000.000,00                 1,00         Set 1.000.000,00        1.000.000,00              -                            -                      -                      Tetap
3 Pembersihan Lokasi Ls 1,00 Set 1.068.131,47        1.068.131,47                 1,00         Set 1.068.131,47        1.068.131,47              -                            -                      -                      Tetap
4 Pengukuran dan Pemasangan Bouwplank Ls 1,00 Set 1.000.000,00        1.000.000,00                 1,00         Set 1.000.000,00        1.000.000,00              -                            -                      -                      Tetap

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> JUMLAH I 3.368.131,47               3.368.131,47            -                      -                      
II PEKERJAAN SIRING
1  Pekerjaan Galian Tanah A.2.3.1.1. 56,28 M3 126.068,75          7.095.149,25                 47,63       M3 126.068,75           6.004.654,56              (8,65)                         -                      (1.090.494,69)       Berkurang
2  Pekerjaan Urugan Tanah Kembali A.2.3.1.9. 18,76 M3 80.500,00            1.510.180,00                 15,88       M3 80.500,00             1.278.340,00              (2,88)                         -                      (231.840,00)          Berkurang
3  Pekerjaan Pasangan Batu Belah Campuran 1 : 5 A.3.2.1.3. 40,20 M3 1.846.865,50        74.243.993,10                34,02       Btg 1.846.865,50        62.830.364,31            (6,18)                         -                      (11.413.628,79)      Berkurang
4  Pek. Plesteran Campuran 1 : 5 A.4.4.2.5. 46,90 M2 93.031,32            4.363.168,91                 39,69       M3 93.031,32             3.692.413,09              (7,21)                         -                      (670.755,82)          Berkurang
5 Pas. Pipa Ø 1  1/2'' Ls 4,19 Btg 35.000,00            146.650,00                    2,82         M2 35.000,00             98.823,84                   (1,37)                         -                      (47.826,16)            Berkurang

>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> JUMLAH I 87.359.141,26             73.904.595,80          -                      
-                      -                      

I PEKERJAAN PERSIAPAN 3.368.131,47Rp.            ........................................................ 3.368.131,47Rp.         
II PEKERJAAN SIRING 87.359.141,26Rp.          ........................................................ 73.904.595,80Rp.       

90.727.272,73Rp.       77.272.727,27Rp.    
9.072.727,27Rp.         7.727.272,73Rp.      

99.800.000,00Rp.       85.000.000,00Rp.    
99.800.000,00Rp.       85.000.000,00Rp.    

JUMLAH

TERBILANG : DELAPAN PULUH LIMA JUTA RUPIAH RUPIAH

JUMLAH
PPN 10%
TOTAL JUMLAH
DIBULATKAN

REKAPITULASI

JUMLAH
PPN 10%
TOTAL JUMLAH
DIBULATKAN

AnalisaNo Uraian Pekerjaan
Volume

KONTRAK AWAL CONTRACT CHANGE ORDER

Volume
Ket.

Deviasi
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Tabel 3. 
Data time schedule setelah perubahan 

 

 
Sumber: qKontrak qNomor; q640/015/KONTRAK-CK-PSD/DPUPR/VIII/2021 

 

 
Tabel 4. 

Data time schedule realisasi dilapangan 

 

 
Sumber: qKontrak qNomor; q640/015/KONTRAK-CK-PSD/DPUPR/VIII/2021 

 
 
 
 

BOBOT 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A PEKERJAAN PERSIAPAN 4,36 2,50 1,86 100

50

B PEKERJAAN SIRING 95,64 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 1,62
100

0 2,50 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 3,48
0 2,50 7,94 19,94 37,94 57,94 74,94 86,94 96,52 100,00

M
asa P

em
eliharaan 180 H

ari K
a

JUMLAH/  BOBOT
RENCANA KEMAJUAN
RENCANA KEMAJUAN KUMULATIF

NO  
WAKTU PELAKSANAAN 

KETERANGAN
( % )

Minggu Ke ( I Kolom = 10 hari kerja )

BOBOT 

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A PEKERJAAN PERSIAPAN 4,36 2,50 1,86 100

50

B PEKERJAAN SIRING 95,64 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 1,62
100

0 2,50 5,44 12,00 18,00 20,00 17,00 12,00 9,58 3,48
0 2,50 7,94 19,94 37,94 57,94 74,94 86,94 96,52 100,00
0 3,75 5,77 11,91 18,11 19,36 17,42 12,57 11,11
0 3,75 9,52 21,43 39,54 58,90 76,32 88,89 100,00
0 1,25 1,58 1,49 1,60 0,96 1,38 1,95 3,48

NO  
WAKTU PELAKSANAAN 

KETERANGAN
( % )

Minggu Ke ( I Kolom = 10 hari kerja )

M
asa P

em
eliharaan 180 H

ari K
a

JUMLAH/  BOBOT
RENCANA KEMAJUAN
RENCANA KEMAJUAN KUMULATIF
REALISASI KEMAJUAN
REALISASI KEMAJUAN KUMULATIF


